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Kinh giri: Dai hoi dong c6 déng thudong nién 2023

Hoi déng quan tri Tong cong ty Cé phan Bia - Ruou - Nudce giai khat Ha
No6i ("HABECO") xin tran trong bdo cdo Pai hdi dong cb dong (“DHDPCD”) vé
tinh hinh quan tr1 va két qua hoat dong cua Hoi déng quan tri ("HPQT") trong
nam 2022, dinh huong hoat ddng nam 2023 nhu sau:

I. Bdo cdo vé quan tri va két qua hoat dong nim 2022:
1. Tinh hinh chung:

Trong nam 2022, chién tranh Nga - Ukraine dién bién phirc tap dan dén
khing hoang ning luong, lam phat ting cao trén toan cau di day gia nguyén vét
liéu tdng cao, dac biét la d6i véi nhiig nguyén liéu nhap khau. Nhimg yéu to nay
da lam cho gi4 thanh san xuét ting, anh hudng dén két qua sén xuat kinh doanh
cua doanh nghiép.

Khi tinh hinh dich bénh d3 bat dau duoc kiém soat, hoat dong kinh té - xa
héi trong nudc dén tré lai binh thuong, cac doanh nghiép, trong d6 c6 HABECO,
bat dau khéi phuc hoat déng san xuét kinh doanh. Tuy nhién thu nhép cua nguoi
tiéu ding gidm sau dich bénh d anh huéng 16n dén sttc mua nhing san pham
khong thiét yéu nhu bia, rugu, nude giai khat. Vi vay, mac du da c¢6 nhitng thuan
loi nhét dinh trong qué trinh kinh doanh nhung dé dat duogc muc san luong tidu
thu nhu nhtng nam trudc dich, dac biét trong diéu kién canh tranh gifta cac hang
bia ngay cang khéc liét, 1a rét khé khan déi véi HABECO.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2022:

2.1. Cdc chi tiéu san xudt kinh doanh chinh:
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- Doanh thu tiéu thu san phdm chinh (d4 bao o6m thué TTDB) dat 6.938,1
ty ddng, tang 5% so vai ké hoach va ting 21% so véi cing ky.

- Téng loi nhuén trudc thué dat 517,52 ty ‘déng, tang 88,2% so voi ké
hoach va tang 37,3% so vdi cung ky.

- Mc cb tic ndm 2022 du kién: 15%

2.2. Cdc chi 56 tai chinh ndm 2022:

- Heé sé thanh toan ngan han, hé s6 thanh toan nhanh duge dam bao (>1);

- Ty suét loi nhuan sau thué trén von diéu 1é dat 18,2%;

- Ty suét loi nhuén sau thué trén v6n chu so hitu dat (ROE) 9,9%;

- Ty suét loi nhuén sau thué trén tong tai san dat (ROA) 7,1%.

- Hé s6 no trén von chu so hitu ths“lp: 0,39.

Céc chi sb trén cho thdy két qua séan xuét kinh doanh cia HABECO dat
mirc binh quan cta nganh, dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh, an toan tai
chinh, kha nang tu tai tro von cia HABECO 6 miic cao, dam bao bao toan va phat
trién von.

3. Hoat dong chinh cia HPQT trong nam 2022:

Trong nam 2022, dé chi dao, gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh ctia
toan hé thbng HABECO, HPQT thuong xuyén theo dai, kiém tra va gidm sat chi
dao Ban didu hanh, theo sat cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢6 dong ("BHPCP")
dé td chuc thuc hién véi tinh than tich cuc, can trong.

Dé thuc hién va hoan thanh nghi quyét da dugc PHDCD thoéng qua tai
DHDCD thuong nién nam 2022, HDQT ban hanh 20 nghi quyét, trong d6 7 nghi
quyét théng qua cac phién hop truc tiép ctia HDQT va 13 Nghj quyét théng qua
viéc xin v kién thanh vién HDQT béng vin ban. D6i véi cac nghi quyét cia HDQT
d3 duoc thong qua, hang thang déu dugc gidm sat tién do trién khai va bdo cdo
két qua trong timg phién hop HDQT.

Céc nghi quyét cia HDQT trong nim 2022 thong qua céc vén dé chinh tém
tat nhu sau:

3.1.Vé hoat déng san xudt kinh doanh (“SXKD”):

Trong nam 2022, HPQT da thuc hién ding chtic nang, nhiém vu, quyén
han ctia minh trong hoat déng san xuét kinh doanh ctia HABECO nhu sau:
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- Théng nhat ké hoach san xuét kinh doanh, chuong trinh va tai liéu hop
dé trinh PHPCP thudng nién nidm 2022 xem xét thong qua.

- Théng nhét vé céc giai phap dé ning cao hiéu qué san xuét kinh doanh
va gia tri doanh nghiép cia HABECO.

- Théng nhét théng qua bdo céo ciia Ban didu hanh vé két qua hoat dong
san xuét kinh doanh 09 thang d4u nam va ude thuc hién ké hoach nam 2022.

- Phé duyét dinh muc nap keg nhém cho san phim Bia hoi Ha Néi (keg
30 lit va keg 50 lit).

- Théng nhat phé duyét Bé an thuc hién chuyén d6i s6 tai HABECO.

- Thong nhét vé viéc ky két hop dong gitra Tong cong ty va cdc don vi co
lién quan nam 2023.

3.2.vé cong tac 16 chite, lao dong, tién luong:

- Théng nhét phé duyét danh sach nhén su quy hoach chuc danh can bo
lanh dao, quan ly tai cac cong ty con giai doan 2022-2027.

- Théng nhét vé viée thuc hién quy trinh bd nhiém lai cdn bo hét nhiém ky
gilt chic vu Phé Tong Gidm déc HABECO.

- Théng nhét vé nhan su dam nhiém chirc danh Nguoi phu trach quan tri
HABECO va Thu ky HABECO.

- Théng nhit d& xuét ciia Ban didu hanh vé ké hoach lao dong nam 2022
cua HABECO.

- Théng nhét dénh gia muc do hoan thanh chure trach nhiém vu Nguoi dai
dién phén vdn Nha nudc tal HABECO nam 2021.

- Théng nhat danh gia mic dd hoan thanh chic trach, nhiém vu cac Phé
Téng Giam dbc va Ké toan truong HABECO nam 2021.

- Théng nhét vé viéc kién toan nhan su dai dién phén vbn cia HABECO,
gi6i thidu tham gia HPQT va nhan su kiém soat vién cia HABECO tai mot sb
cong ty thanh vién.

- Théng nhét d4nh gia mirc d6 hoan thanh chuc trach, nhiém vu Ngudi dai
dién von, Kiém soat vién cua HABECO tai cac cong ty thanh vién ndm 2021.

- Théng nhét dé xuét cua Téng Giam dbc vé viéc stra dbi, diéu chinh chic

ning, nhiém vu, quyén han ctia Vién K¥ thuat Bia - Ruou - Nudce giai khat va Nha
may Bia Ha Noi - Mé Linh.
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- Phé duyét qu§ tién lwong thuc hién nam 2021 cia Cong ty me; Quyét
toan tién luong thuc hién cua Ban Tong Gidm dbc va Ké toan truong.

- Thdng nhét vé quy thi lao thuc hién ctia Chu tich, Kiém soét vién Cong
ty TNHH Mot thanh vién Thuong mai HABECO nam 2021.

- Théng nhat phuong 4n ké hoach tién luong nam 2022 lam co sé& diéu
hanh san xuat kinh doanh ctia HABECO.

- Théng nhat vé viéc ting cudng ddi ngli nhan su ban hang theo dé xut
ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién Thuong mai HABECO.

3.3.Vé ban hanh cdc quy ché, quy dinh néi bo:
- Thong nhat ban hanh Quy ché dén chi ¢ co sé tai noi lam viéc.

- Théng nhét n6i dung du thao Quy ché kiém toan ndi bd cia HABECO
dé bdo cdo xin y kién cua By Céng Thuong.

3.4.Vé hoat ddng ciia cdc cong ty thanh vién:

HABECO hién c6 26 céng ty thanh vién, trong do, co 16 cong ty chiém ty
1é s& hitu trén 50% von didu 1é; 06 cong ty co ty 1€ so hitu tr 20% dén duéi 50%
vén didu 18 va 04 Cong ty o ty 1& s& hitu dudi 20% von didu 1é.

Trong nam 2022, HPQT da thuc hién kiém soat cac mat hoat dong cla
céng ty thanh vién thong qua cir nguoi dai dién vbn tham gia vao HPQT, Ban
diéu hanh cua céc céng ty. Nguoi dai dién von cuia HABECO tai cac cong ty thanh
vién thuc hién ding ché d6 thong tin, bdo céo, xin y kiéen HPQT Tong cong ty vé
c4c noi dung tham gia biéu quyét tai cudc hop HDQT, DPHDCD. Péng thoi,
HDQT da phé duyét ké hoach va chi dao trién khai cong tdc giam sat tai chinh,
kiém todn noi bé tai cc cong ty thanh vién.

Ngoai ra, & nang cao hiéu qua hoat dong cua cdc cong ty thanh vién,
HPQT da thuc hién phé duyét chu truong thuc hién viée bo nhiém chirc danh
Gidm déc, Pho Gidm dbe, K& toan trudng. .. ctia mot s6 cong ty thanh vién.

4. Két qua giam sat va hd tro cia HDQT d6i véi Ban diéu hanh:

HDPQT ludn quan tdm sau sat dén cac mat hoat déng cua HABECO, tur do,
dua ra cac chi dao kip thot va hd tro Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh hoat
doéng san xuat kinh doanh.

Viéc cung cép thong tin, bao cédo cho HDQT dugc Ban diéu hanh thuc hién
thuong xuyén va day du, phuc vu kip thoi cho cong viéc chi dao, giam sat cua
HDQT déi véi Ban dicu hanh.
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Céc Nghi quyét cia PHPCD, Nghi quyét ctia HPQT duoc Ban diéu hanh
trién khai dong bg, nhat quén va hiéu qua, kip thoi théng tin bao cdo va didu chinh
tién trinh thuc hién pht hop véi tinh hinh thuc té va yéu cau cia HPQT.

5. Két qua giam sat dbi véi Téng giam dbc:
- Téng Giam dbc da thue hién ding nhiém wvu, quyén han ctia minh duoc
quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1& t6 chic va hoat dong ciia HABECO.

- Tong Giam déc da td chie thuc hién céc nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb
dong va Ho1 dong quan tri; diéu hanh moi hoat déng san xuét kinh doanh, c¢6ng
tac dau tu.

- Tbng Gidm déc thudong xuyén béo céo, xin y kién chi dao ctia Hoi dong
quan tri, dam bao céng tac lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong cua Cong ty
me theo quy dinh ctia phép luét, ché d6 chinh sach cia Nha nudc va Diéu 1€ cua
HABECO.

6. Két qua giam sat doi voi cac can bd quan 1y khac:

Céc phong, ban, don vi thuc hién ding nhiém vu, quyén han va trach nhiém
thudc linh vuc duoc phéan cong. Can b quan ly lam viéc ¢6 tinh than trach nhiém,
guong mau trong cong tac lanh dao va quan ly diéu hanh.

7. Bdo cio vé hoat dong ciia timg thanh vién Hoi dong quan tri:
7.1. Péivéi Chii tich Hoi dong quan tri - Ong Trdn Dinh Thanh:

- Thuc hién nghiém tic nhiém vu, quyén han cua Chu tich Ho1 déng quan
tri theo quy dinh ctia phép luat, Diéu 1& va cic quy ché, quy dinh néi bd cua
HABECO.

- N6 luc trong céng tic chi dao diéu hanh, phdi hop véi Ban didu hanh
trién khai céc giai phép dong bd dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va gia
tri doanh nghiép cia HABECO.

- Chi dao Nguoi dai dién von ctia Tong cong ty phédi hop véi HDQT cong
ty thanh vién x4y dung va trién khai céc giai phap dé nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh ctia don vi, phat huy lgi thé so sanh dé déng g6p vao cong tac tiéu thu
san phidm cia HABECO.

7.2. D6ivéi thanh vien HDOT kiém Tong gidm déc - Ong Ngé Qué Lam:

- Thuec hién nghiém tc nhiém vu, quyén han ctia thanh vién HPQT, Téng
giam dbc theo quy dinh cua phap luét, Didu 16 va cac quy ché, quy dinh ndi bd
cua HABECO.

Am

T o
[ T = &

~
-

I



.., HABECO"

DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM

- Pt chic thuc hién céc nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong va Hoi
ddng quan tri, diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh cia HABECO.

- Thuong xuyén bao cdo, xin y kién chi dao ctia Hoi dong quan tri, dam
bao cong tac 1anh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong cua Cong ty me theo quy
dinh cua phép luat, ché do chinh sach ctia Nha nude va Diéu 1é cia HABECO.

- Lu6n chu déng trong viéc chi dao, diéu hanh, trién khai cdc cong viéc dé
on dinh tinh hinh san xuat kinh doanh cta Tong Cong ty;

- Clng véi Héi dong quan tri va Ban diéu hanh Téng Coéng ty, qua cic
cudc hop ludn quyét liét chi dao viéce trién khai ké hoach san xuat kinh doanh cua
Toéng cong ty.

7.3.D6i vi thanh vien HPOT - Ong Vii Xudn Diing:

Trong nam 2022, Ong Vii Xuan Diing thuc hién nghiém tic nhiém wvu,
quyén han cua thanh vién HDQT theo quy dinh ctia phap luat, biéu 16 va cac quy
ché, quy dinh néi b6 cia HABECO.

Ong Vii Xuan Diing da cung c4c thanh vién khac trong HDQT Téng céng
ty dua ra cac giai phap, chi dao diéu hanh, 6n dinh tinh hinh san xuét kinh doanh
ctia Tdng Céng ty. Bén canh d6, Ong Vit Xuan Diing cling c6 nhiéu déng gop
trong cong tac quan tri doanh nghiép, cong tac k¥ thuat, chét luong, san xuét cua
Téng cong ty, cong tac xay dung cac dinh muc, tiéu chuan k§ thuat ... gép phan
d4y manh hiéu qua san xuat kinh doanh cta Téng cong ty;

7.4.D3i v6i thamh vien HDOT - Ong Tran Thudn An:

Trong ndm 2022, Ong Tran Thuin An da thuc hién nghiém tic nhiém vu,
quyén han ctia thanh vién HPQT theo quy dinh ctia phap luét, Piéu 18 va cac quy
ché, quy dinh noi bé cia HABECO.

Cung cac thanh vién HDQT khac, Ong Tran Thuén An da nhiéu dong gép
trong cong tac quan tri doanh nghiép, cong tdc xay dung chién lugc, xay dung va
td churc thue hién ké hoach marketing ctia Tong cong ty nhim x4y dung, bao vé,
phat trién va khai thac c6 hiéu qua thuong hiéu HABECO.

7.5.D6i véi thanh vien HDOT - Ong Bui Hitu Quang:

Trong nam 2022, Ong Bui Hitu Quang da thyuc hién nghiém tac nhiém vy,
quyén han ctia thanh vién HPQT, 1am t8t vai tro 1& dau méi trong quan hé va bao
cdo hoat dong, tinh hinh cia HABECO véi c¢6 dong chién luge Carlsberg
Breweries A/S;

Cing vé6i céc thanh vién HDQT khac, Ong Bui Hitu Quang da c6 dong gép,
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dua ra dé xut vé viéc t6 chitc quan 1y doanh nghiép, gép phan nang cao hiéu qua
coéng tac quan tri, hidu qua san xuat kinh doanh cia HABECO.

7.6. DSi voi thanh vién déc lap - Ba Qudn Lé Ha

Trong nam 2022, Ba Quan Lé Ha da thuc hién nghiém tic nhiém vu, quyén
han cta thanh vién doc lap theo quy dinh cta phép luat, Pidu 16 HABECO cling
nhu cac quy ché, quy dinh noi b cia HABECO. Cung voi cac thanh vién HBQT
khac, Ba Quén L& Ha da cé nhiéu y kién déng gép trong cong téc quan tri
HABECO.

8. Bao cdo vé lwong, thi lao thu lao cia Hoi ddng quén tri, thanh vién
Hi ddng quan tri da chi trong nam 2022:

Thoi gian
STT Ho va tén GAMUNEN. | e odanls | Sl (dbng)
trong nam
2022

1 Tran Dinh Thanh Chu tich HDQT |  1.155.840.000
2 Ng6 Qué Lam S TV.HPQT 162.240.000
3 Bui Hotu Quang | /g 111/%3}22 TV.HPQT 162.240.000
4 Vil Xuan Diing o TV.HPQT 162.240.000
5 Trdn Thuin An | 31/12/2022 | TV.HDQT 162.240.000
6 Quéan Lé Ha TV'H%IET dys 162.240.000
Téng cong 1.967.040.000

9. Bao cdo vé tinh hinh thye hién thodi vdn tai Cong ty C6 phan Rugu
va Nuée gidi khat Ha Noi va thodi von dau tu ngoai nganh theo chi dao:

9.1. Vé tinh hinh thue hién thodi vén tai Céng ty Cé phc:?n Ruwou va Nuoc
giai khdt Ha N¢i (“Halico”):

Trude két qua kinh doanh thua 13, tinh hinh tai chinh cia Halico tiém 4n
rti ro cao, tir ndm 2018, HABECO d4 tién hanh cac cong viéc cin thiét dé thoai
toan bo von co ph?ul tai Halico. Chu truong thoéi von cia HABECO tai Halico da
dugc Bo Cong Thuong chép thuan.

HABECO da x4y dung cac phuong thuc thodi von, tuy nhién cac phuong
thire déu dang gap rat nhiéu khé khan, vuéng mic. Nguyén nhan 12 do két qua
kinh doanh thua 16, Halico khong dap tng dugc céc diéu kién vé chao ban theo
phuong thiic dau gia cong khai theo quy dinh tai Luat Chung khodn va cédc van
ban hudng dan thi hanh. Pdi v6i Phuong 4n chuyén nhuong von théng qua giao
dich trén hé thong ctia S& giao dich chimg khodn Ha Nbi theo phuong thuc khop
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1énh hodc thoa thuan hién nay khong kha thi do gia cb phiéu ciia Halico theo két
qua dinh gia dang nam ngoai bién do gia giao dich cb phiéu trén thi truong va tinh
thanh khoan & muec rat thip do khéng c6 giao dich. Truéc nhimng kho khin néu
trén, dé chu dong xin chu truong thuc hién, trong qua trinh x4y dung phuong an
thodi vén, HABECO da thuc hién bao cdo xin y kién chi dao, huéng dan cia Bo
Tai chinh, Uy ban Ching khoan Nha nuéc.

Trong nam 2022, HABECO da tiép tuc phdi hop véi don vi tu vén trién
khai céng tac thodi vén tai Halico: Thuc hién tham dinh gia x4c dinh gid khoi
diém chao ban cd phan cua HABECO tai Halico theo cdc quy dinh tai Thong tu
s628/2021/TT-BTC ngay 27/4/2021 ctia B6 Tai chinh ban hanh Tiéu chuan tham
dinh gia Viét Nam s6 12. Cling véi don vi tu vén x4y dung phuong an thodi von,
cap nhat tién do cling nhu cac vuong mic kho khan trong qua trinh trién khai thuc
hién dé bao cdo véi B6 Céng Thuong. Tiép tuc dé xuat B6 Céng Thuong xem xét
b4o cdo Chinh phu cho phép HABECO duoc dp dung phuong thiic ban du gia
¢ phiéu Halico tai S¢ Giao dich chimg khoén Thanh phd Ha N¢i ngay cé khi tinh
hinh tai chinh cia Halico khong dap ung dugc cac diéu kién vé chao ban chimng
khodn ra cong chung theo quy dinh ctia Ludt chimg khoan.

9.2. Véviéc thodi vén dau tw ngoai nganh:

HABECO di x4y dung va trinh B¢ Cong Thuong xem xét phé duyét Pé an
tai co cAu Téng cong ty Co phan Bia - Rugu - Nude giai khat Ha N6i va céc cong
ty thanh vién giai doan 2021 - 2025, trong d6 c6 viéc thoai vbn dau tu ngoai nganh
san xuat kinh doanh chinh nhim tip trung nguodn luc dé nang cao hiéu qua hoat
dong va nang luc canh tranh cuia HABECO.

Sau khi Dé 4n t4i co cdu dugc phé duyét, HABECO sé& td chuc trién khai
xdy dung phuong an thoai von tai cac don vi dau tu ngoai nganh, thuc hién bao
cdo xin ¥ kién chi dao ciia céc co quan quan Iy Nha nude cé thidm quyén dam bao
cong téc thodi von tuan thu theo ding quy dinh clia phép luat.

10. Bdo cdo vé cac giao dich giira Téng cong ty, cong ty con, cong ty
do Téng cong ty nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu I& véi thanh
vién Hoi dong quan tri va nhitng nguoi ¢6 lién quan ciia thanh vién do; giao
dich giita Tong cong ty véi cong ty trong dé thanh vién Hji dong quan tri i
thanh vién sang 14p hoac 1a nguwdi quin ly doanh nghiép trong thoi gian 03
nim gan nhat truée thoi diém giao dich:

Téng cong ty da tong hop cac giao dich tai Béo cdo tinh hinh quan tri ndm

2022 s6 33/BC-HABECO-HPQT ngay 30/01/2023 gui Uy ban Chung khoan Nha

nuée va S& Giao dich Chung khoan Thanh phé H6 Chi Minh, dong thoi di thuc
8
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hién céng bo thong tin theo dung quy dinh phap lut.

11. Két qua dénh gia ciia thanh vién HDQT déc Iap vé hoat déng ciia
Hoi dong quan tri trong nam 2022:

Thanh vién HDQT ddc 14p ¢6 danh gi4 vé hoat dong cia HDQT HABECO
nam 2022 nhu sau:

Nam 2022, Hoi 6611g quan tri HABECO da hoat dong tich cuc, hiéu qua,
tuén thu quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép, Luat Ching khodn va céc van ban phap
luat hién hanh. Céc thanh vién HPQT da tham gia day du céc cude hop HPQT va
cho vy kién bang vin ban céc van dé thudc tham quyén ctia Hoi dong quan tri, thuc
hién t6t nhiém vu va quyén han ctia minh véi tinh than chu dong, phat huy nang
luc 1anh dao cua cac thanh vién HDQT, vi loi ich cia ¢ dong va sy phat trién cua
HABECO. Dic biet, HDQT HABECO 44 c6 nhiéu nd luc cung Ban diéu hanh
chi dao thuc hién nhiéu bién phap dé nang cao chét luong san pham cfing nhu 6
nhiéu giai phap dé d4y manh céng tac tiéu thu cdc san pham ctia HABECO trén
pham vi toan qudc.

II. Pinh huwéng hoat ddng cia Hoi dong quan tri nim 2023

Nhén thuc 16 nhiing co hoi va thach thire phia truée, nam 2023, HDQT
HABECO da théng nhat mdt s chi tiéu kinh doanh chinh trinh PHPCD xem xét
thong qua nhu sau:

- Doanh thu tiéu thu san phém chinh: 7.367,3 ty déng;

Téng loi nhuén trude thué: 273,9 ty déng;

Tong loi nhuén sau thué: 222,1 ty ddng;
Cb tirc: 8,0%.

Pé trién khai ké hoach kinh doanh 2023 cta HABECO, HPQT dé ra céc
bién phap chi dao diéu hanh linh hoat, hidu qua, quyét liét hon dé hoan thanh tét
cac nhiém vu, cu thé nhu sau:

1

1. Cong tac quan tri:

- Thuc hién ding chirc nang, nhiém vu, quyén han cia HDQT duoc quy
dinh trong Diéu 1€ va cac Quy ché ndi bo cia HABECO; nang cao ning luc quin
tri, kiém tra, don doc viéc thuc hién nhiém vu cia cac thanh vién HDQT.

- Tiép tuc nang cao chét lvong quan tri, ap dung phuong thic quan tri tién
tién, nhdm khai thac hiéu qua céc thé manh cia HABECO, dat duoc tin nhiém
ctia co dong va céc nha dau tu.
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- Tang cudng kiém tra, gidm sat cac mit hoat dong cia HABECO va céc
cdng ty thanh vién.

- Chi dao thuc hién tdt cac muc tiéu da duoc DHDCD thong qua, phén dau
hoan thanh vuot mic cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023; tap
trung chi dao Ban diéu hanh thuc hién t6t cac nhiém vu quan trong.

- Tiép tuc duy tri va ndng cao hiéu qua cua hé théng quén tri gita Téng
cong ty va cac don vi thanh vién.

- Tiép tuc thuc hién cong tac thoai vbn tai don vi hoat d6ng kém hiéu qua,
dau tu ngoai nganh.

2. Cong tic tai chinh, t6 chirc san xuét kinh doanh:

- Chi dao thuc hién tbt céng tac quan tri tai san, tai chinh doanh nghiép,
dam bao hiéu qua, dap ing nhu cau von cho sén xuat kinh doanh, t6i uu loi nhuén
va thuc hién dﬁy du nghia vu vo1 nha nude va cac cd dong.

- Chi dao Ban diéu hanh thuc hién tét céng tac du bao tinh hinh san xuét
kinh doanh, dam bao tinh chu déng, kip thoi trong viéc dieu hanh, dam bao hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh d dugc DPHDCD giao.

- Ting cuong cong tac giam sat, danh gia hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cdc cong ty thanh vién, tir 46 dua ra céc giai phap ho tro kip thoi cho
céc don vi gip kho khén, ning cao hiéu qua dau tu von tai cdc cong ty thanh vién.

3. Céng tic dau tu:

- Xay dung dé an, hudéng dan thuc hién va phéi hop véi cac don vi dé
chuén bi ké hoach tri én khai thuc hién cac nhiém vu chuyén doi sb, tap trung vao
Iinh vuc ban hang, phan phdi san pham, marketing, vin phong dién ti.

- Hoan thanh hd so phép ly vé dét dbi véi céc khu dat cia HABECO.

4. Cong tac khac:

- DPao tao, nang cao chét lugng lao dong, bb tri, didu dong, sép xép lao
dong linh hoat cling nhu ¢6 phuong 4n tuyén dung, bo sung lao dong phu hop voi
ké hoach san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty.

- Tiép tuc trién khai chuong trinh dao tao dé cting ¢b va nang cao nang luc
cho d6i ngfi can b quan ly trong giai doan thi truong canh tranh gay gat va chiu
nhiéu anh huong ciia méi truong tu nhién nhiéu bién dong.

- Chi dao tép trung nang cép, cai tién chit luong va bao bi nhin mac cia
san phdm, nghién ciru thi trudng dé kip thoi ra mat cac san pham pht hop véi thi
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hiéu va nhu cau cta ngudi tiéu dung.

- Chi dao cong ty thanh vién tiép tuc phat huy loi thé so sanh dé g6p phan
vao cong tac ban hang, tiéu thu san pham Bia Ha Noi.

Trén déay 1a Bdo céo vé tinh hinh quan tri, két qua hoat dong ndm 2022 va
dinh hudng hoat déng nam 2023 cua HDQT HABECO.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 déng xem xét va gép v kién dé hoat dong cua
HPQT ngay cang hidu qua hon, gép phan cho su phat trién 6n dinh va bén viing
cua HABECO.

Xin tran trong cam on!
Noinhin:

- ‘DHDCP 2023;
- Luu: VT, Thu ky HABECO.

11






